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Jederzeit abrufbar - jederzeit einsetzbar!

Die Forderung der Zusammenarbeit von Schulen und Unternehmen ist seit vielen Jah-
ren ein Kernanliegen von SCHULEWIRTSCHAFT. Viele Arbeitskreise vor Ort engagieren
sich auf diesem Gebiet, vermitteln Kontakte und beraten beide Seiten in einer guten
Umsetzung. Um Sie in Ihrem Anliegen moglichst praxisnah zu unterstitzen, haben wir
die online Toolbox zur Schule-Wirtschaft-Kooperation ins Leben gerufen.

Der kleine ,Werkzeugkasten” ist in gleichem MaBe fir Schul- wie Unternehmensver-
treter geeignet. Er richtet sich an alle Akteure, die sich in irgendeiner Form fiir den
Erfolg von Partnerschaften zwischen Schulen und Unternehmen stark machen. In der
Regel sind das auf Schulseite Schulleiter und (Fach-)Lehrkrafte, auf Unternehmensseite
Geschafts-, Personal- und Ausbildungsleiter, sowie interessierte und engagierte Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter auf beiden Seiten. Dartiber hinaus sind natirlich auch
interessierte Schiilerinnen und Schiiler sowie Eltern herzlich eingeladen in unserer
Toolbox zu stébern.

Sowohl ,Einsteiger” als auch ,Fortgeschrittene” finden darin hilfreiche Werkzeuge, die
Ilhnen den Start erleichtern und/ oder Sie wahrend Ihrer Kooperation begleiten. Dabei
erhebt die Toolbox nicht den Anspruch auf Vollstandigkeit. Es werden Themen auf-
gegriffen, die sich in diesem Kontext im Rahmen unserer langjahrigen SCHULEWIRT-
SCHAFT-Arbeit, als relevant erwiesen haben. Neben kurzen, inhaltlichen Hintergrund-
informationen bietet Ihnen die Toolbox v.a. praxisorientierte Vorlagen, Checklisten
und Formulare zum Download.

Greifen Sie sich einfach das Werkzeug, das Sie aktuell bendtigen, online auf unserer
Homepage www.schulewirtschaft-bayern.de!
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Schule-Wirtschaft-Kooperation: Die Charakteristik

Um die Partnerschaft zwischen Schule und Unternehmen professionell zu gestalten und
eine erfolgreiche Zusammenarbeit zu gewdhrleisten, sollten bereits bei der Anbahnung
einige wichtige, grundlegende Kriterien beachtet werden. Folgende Merkmale sind fir
eine qualifizierte Schule-Wirtschaft-Kooperation charakteristisch:

> Kontinuitdt - Die Partnerschaft ist langerfristig bzw. auf Dauer angelegt. Kooperati-
onsvertrage werden meist Giber den Zeitraum eines Schuljahres hinweg geschlossen,
eine Verlangerung erfolgt i.d.R. automatisch.

> Intensitdt - Die Partnerschaft ist moglichst breit in Schule und Unternehmen veran-
kert, d.h. moglichst viele Lehrkrdfte und Mitarbeiter werden fiir eine nachhaltige Zu-
sammenarbeit gewonnen. Die Kooperation basiert auf einem regelmadBigen Austausch
der beiden Partner und wird fortlaufend belebt, verbessert und weiterentwickelt.

> Verbindlichkeit - Die Partnerschaft beruht auf einer schriftlichen Grundlage. Die
klare Zieldefinition, die Festlegung konkreter MaBnahmen und Projekte und die Fixie-
rung der wechselseitigen Leistungen schaffen verbindlichen Charakter. Die gemein-
same Arbeit erfolgt gleichberechtigt-verlasslich und mit Benennung verantwortlicher
Koordinatoren/ Ansprechpartner auf beiden Seiten.
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Schule-Wirtschaft-Kooperation: Die Vorteile auf Schulseite

Die Frage ,Was bringt uns das?” ist bei der Anbahnung einer Partnerschaft mit einem
Unternehmen durchaus berechtigt. Wer Zeit und Mittel investiert, méchte diese auch
gut angelegt wissen. Méglicherweise gilt es noch Uberzeugungsarbeit in Ihren eigenen
Reihen zu leisten, um genligend Mitstreiter und Unterstitzer fir Ihr Vorhaben zu gewin-
nen? Oder aber Sie bendtigen handfeste Argumente, um Ihr ,Wunsch”-Unternehmen vom
Nutzen einer Partnerschaft zu lGiberzeugen?

An wen auch immer Sie mit lhrem Anliegen herantreten, helfen Sie lhrem Gegeniber den
Mehrwert einer Schule-Wirtschaft-Kooperation zu erkennen und zeigen Sie ihm seine
Vorteile auf! Eine erfolgreiche Partnerschaft zwischen Schule und Unternehmen zeichnet
sich dadurch aus, dass beide Seiten von der Zusammenarbeit profitieren.

> Den Nutzen fir die Schulseite, haben wir stichpunktartig in unserer Checkliste 1 ,Vor-

teile auf Schulseite” fiir Sie zusammengefasst.
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Schule-Wirtschaft-Kooperation: Die Vorteile auf Unternehmensseite

Die Frage ,Was bringt uns das?” ist bei der Anbahnung einer Partnerschaft mit einer
Schule durchaus berechtigt. Wer Zeit und Mittel investiert, mdchte diese auch gut ange-
legt wissen. Mdglicherweise gilt es noch Uberzeugungsarbeit in Ihren eigenen Reihen zu
leisten, um geniligend Mitstreiter und Unterstiitzer fir lhr Vorhaben zu gewinnen. Oder
aber Sie benoétigen handfeste Argumente, um lhre ,Wunsch”-Schule vom Nutzen einer
Partnerschaft zu lGiberzeugen?

An wen auch immer Sie mit lhrem Anliegen herantreten, helfen Sie lhrem Gegeniber den
Mehrwert einer Schule-Wirtschaft-Kooperation zu erkennen und zeigen Sie ihm seine
Vorteile auf! Eine erfolgreiche Partnerschaft zwischen Unternehmen und Schule zeichnet
sich dadurch aus, dass beide Seiten von der Zusammenarbeit profitieren.

> Den Nutzen fiir die Unternehmensseite, haben wir stichpunktartig in unserer Checkli-
ste 2 ,Vorteile auf Unternehmensseite” fiir Sie zusammengefasst.
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Schule-Wirtschaft-Kooperation: Die Vorteile auf Unternehmensseite

Die Ziele

Schulen und Unternehmen, die eine Kooperation planen, sollten eine klare Vorstellung
davon haben, was sie mit der Partnerschaft erreichen wollen. Noch bevor Sie sich auf die
Suche nach einem passenden Kooperationspartner begeben, sollte geklart sein, welche
Motive Sie antreiben und wo Ihre Schwerpunkte liegen. Definieren und formulieren Sie
innerhalb Ihrer eigenen Institution Ihre Ziele! Je praziser Sie diese beschreiben, umso
konkretere Vorstellungen gewinnen Sie von den Inhalten einer Kooperation und von der
Wahl des kiinftigen Partners. Eine Ubersicht exemplarischer Ziele finden sowohl Schulen
als auch Unternehmen in der_Checkliste 3 ,Kooperationsziele”.

Die Partnerwahl

Auch bei der Suche nach einem passenden Kooperationspartner gilt: Das Rad muss nicht
neu erfunden werden! Erfassen Sie zundchst den Status quo und sondieren Sie lhr Um-
feld. Haufig lasst sich auf Erfahrungen zurlickgreifen, die andere Schulen und Unterneh-
men bereits gemacht haben. Lassen sich vorhandene Strukturen an der eigenen Schule/
im eigenen Unternehmen weiter ausbauen? Kann an etablierte Kooperationsbeziehungen
im ndheren Umfeld angekniipft werden? Priifen und reflektieren Sie bestehende Verbin-
dungen und bisherige Formen der Zusammenarbeit. Existierende Arbeitszusammenhan-
ge, Netzwerke und Kontakte kénnen sich bei der Partnersuche als sehr hilfreich erweisen.
Bedenken Sie bei der Wahl des Kooperationspartners, was die jeweilige Institution ein-
bringen soll und zu leisten vermag. Werden Sie sich klar daruiber, wie beide Parteien von
der Partnerschaft profitieren konnen. Im Idealfall ergibt sich eine Win-win-Situation!

Eruieren Sie im nachsten Schritt moégliche Kooperationspartner in lhrem Umfeld. Entwer-
fen Sie einen Kriterienkatalog, anhand dessen sich die Eignung potentieller Partner iber-
prifen ldsst. Sie selbst wissen am besten, welche Vorteile potentielle Partner mitbringen
und um die jeweilige Relevanz fiir Ihre Kooperation. Formular 1 ,Kooperationspartner

eingrenzen” unterstltzt Schulen im systematischen Auswahlprozess ihres Wunschunter-
nehmen.

Informieren Sie sich vor der ersten Kontaktaufnahme detailliert Gber Ihre moglichen Part-
ner. Erstellen Sie kurze Steckbriefe, in denen die wichtigsten Daten und Fakten festgehal-
ten werden. Nutzen Sie dazu Formular 2 ,Steckbrief Schule” und Formular 3 ,Steckbrief

Unternehmen”. Sie helfen Ihnen jederzeit das Wesentliche parat zu haben.

Die Verhandlung

Die Verantwortlichkeiten fiir die Kontaktaufnahme, erste Sondierungsgesprache und die
weitere Kontaktpflege sollten im Vorfeld geregelt werden. Unabhéngig davon, ob die In-
itiative von Schul- oder Unternehmensseite ergriffen wird, sollte der Erstkontakt ,Chefsa-
che” sein und Uber die Schulleitung bzw. die Unternehmens- oder Personalleitung ange-
bahnt werden. Wertvolle Tipps & Tricks zum ,Kontakten” bzw., Netzwerken” finden Sie in
Checkliste 4 ,Kontaktaufnahme”.

s
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Schule-Wirtschaft-Kooperation: Die Formen der Zusammenarbeit

Es gibt verschiedene Wege, wie Schulen und Unternehmen zusammenarbeiten konnen.
Wahrscheinlich sind Ihnen bereits gute Beispiele aus lhrer Region bekannt. Sie kdnnen als
Anregung dienen, missen jedoch nicht in gleicher Weise Gibernommen werden. Die ge-
wahlte Kooperationsform sollte den jeweiligen Gegebenheiten und individuellen Bedin-
gungen der Partner entsprechen. Die Auswahl der MaBnahmen hangt davon ab, welches
Ziel mit einer Kooperation verfolgt wird und welche Méglichkeiten (Zeit, personelle/
finanzielle Ressourcen etc.) den Kooperationspartnern zur Verfiigung stehen.

Fiir Einsteiger: Einsteigern empfiehlt sich die Wahl zeitlich begrenzter Startprojekte mit
Uberschaubarem Aufwand. Dabei geht es primar darum, Schiilerinnen und Schiilern Ein-
blicke in die Arbeitswelt zu ermoéglichen (z.B. Betriebsbesichtigungen/,Schnuppertage”;
Unterrichtsbesuche; Azubi-Erfahrungsaustausch).

Fiir Fortgeschrittene: Fortgeschrittene kdnnen durchaus umfangreichere Projekte anvi-
sieren, die mit hoherer Koordinations- und Organisationsleistung einhergehen. Die Ju-
gendlichen profitieren hier i.d.R. von selbstorganisierten Lernprozessen am jeweiligen
Lernort (z.B. Patenschafts-/Mentoren-Modelle; Praxislerntage/ Praktika; Schilerfirmen).

Fiir Profis: Kooperationserfahrene ,Profis” wagen sich auch an Formen der Zusammenar-
beit, die Gber den Rahmen einzelner Aktivitaten und komplexer Projekte hinausreichen.
Im Sinne einer Verantwortungsgemeinschaft gestalten Schulen und Unternehmen Bil-
dungsprozesse gemeinsam und arbeiten beispielsweise in punkto qualitatsorientierter
Schulentwicklung zusammen (z.B. jahrgangslbergreifende Verbindung von Lernen und
Arbeiten; Projekt- bzw. Echtauftrdge der Unternehmen an Schulen; festes Ausbildungs-
platzkontingent an Absolventen der Partnerschule).

Eine kurze Ubersicht bewéhrter und gangiger KooperationsmaBnahmen haben wir in
Checkliste 5 ,Kooperationsformen” fiir Sie zusammengefasst.

Inhalt Werkzeuge |Themen Schlagworte

Kooperation: Die Charakteristik
Kooperation: Die Vorteile auf Schulseite
Kooperation: Die Vorteile auf Unternehmensseite

9 Hintergrundinformationen
5 Checklisten

6 Formulare

Kooperation: Die Vorbereitung

Kooperation: Die Formen der Zusammenarbeit
Kooperation: Die Vereinbarung

1 Vorlage
Kooperation: Die Praxis - Kontakt & Kommunikation
Kooperation: Die Praxis - Offentlichkeitsarbeit (PR)

Kooperation: Die Praxis - Evaluation & Dokumentation




@SCHULEWIRTSCHAFT

Bayern

Schule-Wirtschaft-Kooperation: Die Vereinbarung

Immer mehr Schulen und Unternehmen gehen dazu Uber, ihre Zusammenarbeit schrift-
lich festzulegen. Partnerschaften bekommen dadurch einen offizielleren Charakter. So-
bald eine Kooperation umfangreicher gestaltet werden soll, verbessert eine schriftliche
Vereinbarung die Verlasslichkeit, Transparenz, Planungssicherheit und Nachhaltigkeit.
Erfahrungsgemal ist der spatere Erfolg umso grof3er, je konkreter die Ziele, MaBnahmen
und Aufgaben festgeschrieben werden.

Fixieren Sie also die gemeinsam definierten Ziele der Kooperation und regeln Sie die je-
weiligen Beitrage der Partner verbindlich im Rahmen Ihrer Kooperationsvereinbarung!
Grundsatzlich gilt: Kooperationsvereinbarungen zwischen Schulen und Unternehmen
haben den Stellenwert einer Absichtserkldarung. Es besteht deshalb fiir beide Seiten kein
Rechtsanspruch auf die Erfiillung der Vereinbarung. Kooperationsvertrdage sind eine Art
Handlungsleitfaden fiir die Ausgestaltung einer Partnerschaft. Sie werden i.d.R. Gber die
Laufzeit eines Schuljahres geschlossen, verlangern sich jedoch automatisch bei ausblei-
bender Kiindigung.

Wichtige Punkte einer Kooperationsvereinbarung sind:
« Ziele und Grundlagen der Zusammenarbeit
Kooperationsformen
« Regelung der Zustandigkeit
« Beiderseitige Aufwendung der Ressourcen
Geplante Aktivitaten und deren Umsetzungszeitraume
« Bilanzierung (z.B. nach dem ersten Halbjahr)
« Laufzeit des Vertrags
Verantwortliche Ansprechpartner und Organisatorisches (Datenerfassung)
« Unterschriften der Kooperationspartner

Unter Vorlage 1 ,Kooperationsvereinbarung” finden Sie ein Muster. Bei der Ausgestaltung

Ihres individuellen Kooperationsvertrags konnen Sie sich daran orientieren und die Vorla-
ge nach Ihren jeweiligen Bedirfnissen abandern und/ oder erganzen.
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Schule-Wirtschaft-Kooperation in der Praxis

Der Wunsch-Partner ist ausfindig gemacht und die erste Kontaktaufnahme geglickt?
Auch die Verhandlungen sind positiv verlaufen und ein Kooperationsvertrag wurde be-
reits unterzeichnet? Herzlichen Glickwunsch! Einige wichtige Stationen auf dem Weg zu
Ihrer Schule-Wirtschaft-Kooperation haben Sie bereits passiert. Was nun?

Im ndachsten Schritt geht es darum, die Partnerschaft mit Leben zu fillen und auf eine
dauerhafte Basis zu stellen. Dabei wird den Themenkomplexen ,Kommunikation®, ,Of-
fentlichkeitsarbeit” und ,Auswertung” besondere Bedeutung beigemessen. Um lhnen die
Kooperationsroutine zu erleichtern, haben wir einige, wichtige Hinweise zu diesen drei
Punkten zusammengefasst:

> Die Praxis - Kontaktpflege & Kommunikation
> Die Praxis - Offentlichkeitsarbeit (PR)

> Die Praxis - Evaluation & Dokumentation
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Die Praxis - Kontaktpflege & Kommunikation

Auch in der Schule-Wirtschaft-Kooperation regelt ein Vertrag allein langst nicht die Be-
ziehung. Erfolgreiche Kooperationen sind weit mehr als reine Geschaftsverbindungen.
Der Umgang beider Parteien miteinander tragt maBgeblich zum Gelingen und zur Stabili-
sierung der Kooperation bei. Gegenseitige Wertschatzung, Vertrauen und Verlasslichkeit,
Transparenz, Konfliktbereitschaft und Losungsorientierung sind — wie in jeder anderen
Partnerschaft — entscheidende Komponenten.

= Die Kooperation kommunizieren! Machen Sie die Kooperation hausintern in Ihrer
Schule (Kollegium, Schiler, Eltern) oder in lhrem Unternehmen (Vorstand, Abteilungen,
Mitarbeiterstab) publik. Das tragt zur gemeinsamen Identifikation bei. Eine Partner-
schaft, von der man nichts weif3, kann man schlie8lich auch nicht unterstitzen!

= Aufgaben im Team delegieren! Binden Sie bei der konkreten Ausgestaltung der Koo-
peration verantwortliche Kollegen mit ein und verteilen Sie Zustandigkeiten und Auf-
gaben auf mehrere Schultern. Das schafft Entlastung und sichert Kontinuitat. Je breiter
Sie sich auf beiden Seiten aufstellen, umso besser. Das Ausscheiden einer engagierten
Person kann sonst leicht das Funktionieren der gesamten Kooperation gefdhrden.

* RegelmidBige Absprachen treffen! Regelmaflige Absprachen sind wichtig, um Koope-
rationsziele zu Uberpriifen, gegebenenfalls Kursveranderungen vorzunehmen oder neue
Aktivitaten zu planen. Beraumen Sie also Besprechungen an und vereinbaren Sie Folge-
termine mit lhrem Partner!

= Informationsfluss garantieren! Stellen Sie sicher, dass alle Beteiligten stets auf dem
gleichen Informationsstand sind. Informieren Sie lhren Partner kontinuierlich und pro-
aktiv Uber den jeweiligen Ist-Stand, GUber neueste Entwicklungen, Fortschritte und Pla-
nungen. Holen Sie sich notfalls relevante Informationen beim Kooperationspartner ein!

= Probleme friihzeitig erkennen! Vergewissern Sie sich regelmafig bei allen Beteiligten,
dass die gemeinsamen Aktivitaten Fortschritte machen. Es braucht haufig keine lan-
geren Besprechungen, um den ,Stand der Dinge” zu erfahren. Auch ein Austausch auf
kurzem Wege hilft, dass moégliche Probleme friihzeitig erkannt und angesprochen wer-
den. Schwerwiegendere Konsequenzen kénnen so vermieden werden!

* Kontinuierlich Angebote machen! Uberlegen Sie, an welchen Veranstaltungen Sie lhre
Partnerschule oder |hr Partnerunternehmen teilhaben lassen wollen. Kooperationen
sollten gepflegt und nicht nur iGber MaBnahmenplane, Projektziele und Meilensteine
definiert werden. Anldsse, um lhren Partner zu involvieren, gibt es sicher genligend.
Oder laden Sie lhren Kooperationspartner doch einmal ganz ,zweckfrei” zu hausinter-
nen Veranstaltungen ein (z.B. kulturelle Schulauffiihrungen oder Jubilaumsfeiern im
Unternehmen)!

= Feedback geben! Melden Sie lhrem Partner zuriick, wie die gemeinsamen Aktivitaten
und MaBnahmen angenommen werden. Geben Sie positive AuBerungen Dritter weiter.
Sprechen Sie Punkte, die nicht optimal laufen, offen an und suchen Sie gemeinsam nach
Loésungen. Driicken Sie Ihre Wertschatzung aus, indem Sie sich bei lhrem Kooperati-
onspartner fir sein Engagement und seine Leistung bedanken. Anerkennung freut und
motiviert jeden

W =
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Die Praxis - Offentlichkeitsarbeit (PR)

Auch eine offentlichkeitswirksame Berichterstattung tréagt zur Vertiefung der Partnerschaft
bei. Sie, Ihre Kollegen und Ihr Partnerunternehmen/ lhre Partnerschule haben bereits viel
Zeit und Energie in |hr Kooperationsvorhaben gesteckt. Es ware doch schade, wenn nie-
mand dariber berichtet. In Zeiten von Bildungsdebatten und Fachkrdaftemangel zeigen sich
auch die Medien der Thematik gegentiiber aufgeschlossener denn je. Schule-Wirtschaft-
Themen liegen im Trend!

» Uberlegen Sie, wer von lhnen den besseren Draht zu den regionalen und/ oder lokalen
Medien hat und bahnen Sie Pressekontakte Giber diesen Kanal an. Laden Sie Pressever-
treter zu lhren gemeinsamen Aktivitaten ein!

= Entscheiden Sie, zu welchem Anlass Sie Medienvertreter einladen mochten (z.B. feier-
liche Unterzeichnung des Kooperationsvertrages, konkrete KooperationsmalBnahmen
wie Betriebsbesichtigungen 0.4., gemeinsame Veranstaltung). Finden Sie einen guten
,Aufhanger” fir eine Berichterstattung!

= Vielleicht gelingt es lhnen, eine Person des 6ffentlichen Interesses zu diesem Anlass
zu gewinnen? Die Teilnahme eines offiziellen Vertreters (z.B. Biirgermeister, Stadt-/
Landrat) oder VIP's erh6ht die Attraktivitat lhres Vorhabens bei der Presse und damit
Ihre Chancen auf eine Berichterstattung!

= Erstellen Sie einen Presseverteiler, der die Medienlandschaft in lhrer Region abdeckt.
Konzentrieren Sie sich dabei auf die fiir Sie relevanten Medien. Eruieren Sie zustandige
Ressorts und die Namen der verantwortlichen Redakteure. Adressieren Sie die Presse
immer so direkt wie moglich!

= Hilfe holen ist erlaubt! Viele Arbeitskreise SCHULEWIRTSCHAFT pflegen enge Kontakte
zu Pressevertretern. Es lohnt sich deshalb, auch in den Arbeitskreisen in Ihrer benach-
barten Umgebung nachzufragen. Die meisten grolBeren Unternehmen verfligen lGber
eine eigene PR-Abteilung, doch auch kleinere Betriebe kdnnen hdaufig einen Ansprech-
partner in Belangen der Offentlichkeitsarbeit benennen. Hier kann Ihnen sicher mit
Kontakten weitergeholfen werden!

= Versenden Sie lhre Presse-Einladungen mit genligend zeitlichem Vorlauf und fligen Sie
weitere relevante Informationen bei (z.B. Veranstaltungsprogramm, Flyer, Factsheet zu
Ihrer Kooperation). Zwei Tage vor dem konkreten Termin sollten Sie noch einmal telefo-
nisch in den Redaktionen nachfassen!

= Pressevertreter vor Ort gilt es professionell zu betreuen. Diese Aufgabe sollte jemand
ibernehmen, der zu allen Fragen der Kooperation/ der konkreten MaBnahme Auskunft
geben kann. Bereiten Sie sich darauf vor, wie Sie auch zu kritischen Punkten Stellung
beziehen kdnnen!

= Stellen Sie sicher, dass Sie Belegexemplare der erschienen Artikel und Mitschnitte der
Sender erhalten. Sammeln Sie die Clippings und erstellen Sie eine Medienresonanz. Sie
wird Sie beim weiteren — internen wie externen - Marketing lhrer Kooperation unter-
stitzen
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Die Praxis - Evaluation & Dokumentation

Der Einsatz, das persdonliche Engagement der Beteiligten ist unverzichtbar fir den Erfolg
einer Kooperation. Abgesehen davon lohnt es sich, flr ein sorgfaltiges Qualitatsmanage-
ment zu sorgen. Vereinbarte Kooperationsziele gehéren nach einer gewissen Zeit auf den
Prifstand. Beide Partner sollten Ziele und Wege zur Zielerreichung nochmals kritisch be-
trachten und ggf. neu ausrichten.

Zur abschlieenden Bewertung jeder durchgefiihrten MaBnahme im Rahmen lhrer Koo-
peration, ist die direkte Rlickmeldung aller Beteiligten unabdingbar. Erheben Sie die zur
Evaluierung notwendigen Daten anhand von Feedbackbdgen. Der Grad des Erfolgs lhrer
Aktivitaten ist anhand dieser Datenbasis gut darstellbar. Je nach Zielgruppe dienen unter-
schiedliche Auswertungsinstrumente als Hilfsmittel. Wahlen Sie beispielsweise Formular 4
L,Schiler-Riickmeldebogen” oder Formular 5 ,Projekt-Bericht Schiler” um den Erfolgswert
Ihrer MaBnahmen bei der Zielgruppe ,Schiiler” zu ermitteln. Die Formulare stellen lediglich
Beispiele dar. Selbstverstandlich lassen sie sich fiir jede beliebige Zielgruppe bzw. MalBnah-
me entsprechend modifizieren.

Wenn die Kooperation noch jung ist, sich Schule und Unternehmen also noch nicht lange
kennen, sollten Sie spadtestens nach einem halben Jahr gemeinsam mit Ihren Partnern eine
erste Zwischenbilanz ziehen. Bei Kooperationen, die bereits gefestigt sind, kdnnen diese
Bilanzierungen in langeren Zeitabstdanden stattfinden. Als Grundlage fiir den ,Blick zurtick”
kann unser Formular 6 ,Logbuch Kooperation” dienen. Es ist ein hilfreiches Instrument, um
den Verlauf der Partnerschaft zu dokumentieren. Durch stichpunktartige Eintrage in re-
gelmdBigen Abstanden werden alle wesentlichen Informationen zu einer MaBnahme Gber-
sichtlich festgehalten. Die jeweilige Aktivitat, verantwortliche Ansprechpartner, Besonder-
heiten wahrend der Umsetzung und die Ergebnisse sind auf einen Blick verfligbar!

Werfen Sie im Rahmen der Bilanzierung auch einen Blick auf die Prozesse der Zusammen-
arbeit. Was lauft rund? Wo entstehen Reibungsverluste? Die Uberpriifung der Abldufe und
natlrlich die Auswertung der Kooperationsergebnisse, sorgen nicht nur fir Prozessopti-
mierung und Anhebung der Qualitatsstandards sondern sichern auch die Kooperation im
Ganzen!

Auf Basis der Auswertungsergebnisse sollte ein kurzer Bericht verfasst werden. Dort wer-

den sowohl Vorhaben und Ziele benannt, als auch der Erfolg mit den entsprechenden Er-

folgskennziffern festgehalten. Die Dokumentation bildet eine gute Grundlage fir Ihr Stra-
tegiemeeting zum Thema ,Verlangerung der Kooperation”!

Viel Erfolg!!

ks
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Formular 1 Bayern

Kooperationspartner eingrenzen
Datum: Kontakt:

DATEN UND FAKTEN ZUR AUSWAHL

Schule Firma:

O N&he zur Schule O N&he zur Schule

O Synergie zu Féachern O Synergie zu Fachern

O Erfahrung m. Kooperationen O Erfahrung m. Kooperationen
O Kontakt besteht bereits O Kontakt besteht bereits
O Ausbildungskompetenz O Ausbildungskompetenz
O Bietet Ausbildungsplatze O Bietet Ausbildungsplatze
O Bietet Praktikumsplatze O Bietet Praktikumsplatze
O Auslandsdependenzen O Auslandsdependenzen

O Mehrere relevante Bereiche O Mehrere relevante Bereiche
O O

O O

O O

O O

O O

O O

a a

a a

a a

a a

a a

Notizen: Notizen:

Kooperation Schule-Wirtschaft
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Formular 2 Bayern

Steckbrief Schule

Datum: Kontakt:

SCHULE DATEN UND FAKTEN

Schule Schwerpunkte

Schulleiter Facherkombinationen
Adresse

Telefonnummer

Ansprechpartner Berufsorientierungsprojekte

Lehrerkollegium

Schulabganger / Jahr
Gesamtanzahl Schiiler

Weitere Infos: Spezialgebiete / Kompetenzen
Griindungsjahr Zusatzangebote fiir Schiiler
Historie

Statistiken z.B.:
Anzahl qualifizierter Abgéange, Berufswahl

Neueste Entwicklungen Bekannte ehemalige Schiiler

Weitere Infos

Kooperation Schule-Wirtschaft
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Formular 3
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Steckbrief Unternehmen

Datum:

UNTERNEHMEN DATEN UND FAKTEN

Kontakt:

Ausbildungsberufe

Ausbildungsberufe

Firma

Ansprechpartner
Adresse
Telefonnummer
Geschaftsflihrer
Personalleitung
Ausbildungsleitung
Mitarbeiterzahl
Grindungsjahr

Firma

Ansprechpartner
Adresse
Telefonnummer
Geschaftsfiihrer
Personalleitung
Ausbildungsleitung
Mitarbeiterzahl
Gruindungsjahr

Branche
Geschaftsfelder

Produktpalette

Neueste Entwicklungen

Hauptsitz / Niederlassungen

Unternehmensphilosophie

Unternehmensimage
Umsatzvolumen

Branche
Geschaftsfelder

Produktpalette

Neueste Entwicklungen

Hauptsitz / Niederlassungen

Unternehmensphilosophie

Unternehmensimage
Umsatzvolumen

Kooperation Schule-Wirtschaft
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gSCHULEWIRTSCHAFT

Bayern

Schiiler-Riickmeldebogen

Kooperationsprojekt:

Thema / Bereich:

Beteiligt als:

Zeitraum:

Ort:

Beurteilung der Kooperation:

Wie zufrieden warst Du mit

- dem Projekt allgemein

sehr

tberhaupt
nicht

~[]

-]
~[]
-]

[]

- der Organisation

-]
~[]

“[]
~[]
il

[]

- der Durchfiihrung

-
~[]

-]
~[]
-]
=[]

- der Zeitplanung

-[]
~[]

-]
~[]
-]
=[]

- den Lehrkraften

-[]
~[]

“[]
~[]
-]
=[]

- den Unternehmensvertretern

[]
[]

1

2

[]
~[]
-]
=[]

3

1 = sehr gut; 2 = gut; 3 = befriedigend; 4 = ausreichend; 5 = mangelhaft; 6 = ungeniigend

Verbesserungsvorschlage:

Kooperation Schule-Wirtschaft
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Formular 5

79 SCHULEWIRTSCHAFT

9

Bayern

Projekt-Bericht - Schiiler

Projekt Abteilung Datum

Name, Vorname Unterrichtsfach Klasse

Bildmaterial beigefugt: O ja O nein

1) Welche Tatigkeit(en) hast du ausgeilibt?

2) Was hast du dabei gelernt?

3) Was hat dir besonders gut gefallen?

4) Was wiirdest du gerne andern/verbessern?

5) Welche Erkenntnisse hast du durch diese Erfahrung fiir deine berufliche Zukunft
gewonnen?

*Falls dir das Blatt nicht ausreicht, nutze bitte die Riickseite oder ein weiteres, neutrales Blatt in DIN A4.

Kooperation Schule-Wirtschaft
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Formular 6 Bayern

Logbuch Kooperation

Logbuch der Kooperation:

Eintrag-Nr. Datum Name, Vorname (Logbuchfihrer)

Aktivitat Ort Name, Vorname (P-Leiter/Ansprechpartner)

Teilnehmer

Dauer Kosten Teilnehmerzahl Bildmaterial
O ja O nein

1) Anlass / Hintergrund

2) Besonderheiten

3) Ergebnisse

4) Nachste Schritte

Kooperation Schule-Wirtschaft
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Kooperation Schule-Wirtschaft

Die Vereinbarung

Die Kooperationsvereinbarung

ZWiSChen WirtSChaftsSPartner. .. e e e e e e e e e et e e e e eaeeeaneeenns
Y el o 1 4 PPN
vertreten durch (ANrede, Namie) ittt ettt s et e ae et e e e eneeaae e eaneanes
(im Folgenden Unternehmen genannt)

und Schule bzw. BildungseinriChtUNg....cooeuiiiii e e e e eaeans
Y oY el o 1 4 PP
AT & =N =Y o T LU ] el o PP
(im Folgenden Schule genannt)

1. Préiambel

Die,Schule’und der ,Betrieb’ streben eine Zusammenarbeit an, die die Schule in ihrer pada-
gogischen Arbeit durch starkere Realitdtsbezlige unterstutzt, fir Schiillerinnen und Schi-
ler die Berufsorientierung und -vorbereitung verbessert und dem Betrieb einen gréferen
Einblick in die Moéglichkeiten und Leistungen der Schule verschafft. Beide Partner gehen
davon aus, dass eine bessere Kenntnis tGiber die gegenseitigen Erwartungen und Anforde-
rungen den Jugendlichen beim Erwerb von Kompetenzen zur Bewaltigung ihres Lebens und
der Vorbereitung auf ihre persdnliche und berufliche Zukunft sowie ihrer Ausbildungsreife
zugutekommt.

2. Ziele und Inhalte der Kooperation

2.1 Die Ziele der Kooperation bestehen darin, dass Schiilerinnen und Schiiler die Arbeits-
und Wirtschaftswelt kennen lernen, indem ihnen eine angemessene Praxisbegegnung
ermdglicht wird, um ein realistisches Bild liber Arbeitsplatzbedingungen und Qualifikations-
anforderungen entwickeln zu kénnen.

2.2 Die Schiilerinnen und Schiiler sollen bei ihrem Ubergang von der Schule in Ausbildung
und Berufstatigkeit unterstiitzt werden. Weitere Zielsetzungen ergeben sich aus der Studi-
en- und Berufsorientierung sowie einer wirklichkeitsnahen, handlungsorientierten 6kono-
mischen Bildung an den Schulen.

2.3 Die Schule und das Unternehmen entwickeln gemeinsam Kommunikationsformen und
Projekte, die dazu beitragen, das Interesse der Schiilerinnen und Schiler an der Wirtschafts-,
Arbeits- und Berufswelt zu wecken, auszubauen und letztlich zu befriedigen. Die Unter-
richtsinhalte sollen durch diese Kooperation mit dem Unternehmen einen starkeren Reali-
tats- und Praxisbezug erhalten und standig weiterentwickelt werden.

2.4 Das Unternehmen soll dazu beitragen, dass den Schiilerinnen und Schilern in den ver-
schiedenen Jahrgangs- und Entwicklungsstufen in unterschiedlichen Fachern die Anforde-
rungen der Wirtschaft im Allgemeinen und auch speziell im Unternehmensalltag begegnen.

3. Konkrete Umsetzung und Projekte

3.1 Die Schule und das Unternehmen arbeiten gemeinsam an den im Anhang beschriebenen
konkreten dauerhaften Initiativen und Projekten. Die Schule und das Unternehmen verstan-
digen sich laufend dartber, wie sie die Vorhaben in die Praxis umsetzen.

3.2 Darliber hinaus kénnen weitere dauerhafte Initiativen und Projekte gemeinsam erarbei-
tet und durchgefiihrt werden.

SCHULEWIRTSCHAFT Kooperation

4. Weitere Rahmenbedingungen

4.1 Grundlagen der Zusammenarbeit von Schule und Unternehmen sind u. a. die schulrecht-
lichen Bestimmungen und Richtlinien des Landes.

4.2 Die Zusammenarbeit zwischen der Schule und dem Unternehmen soll konstruktiv und
ungezwungen entstehen und standig weiterentwickelt werden. Sie soll sich an den Mdglich-
keiten der jeweiligen Beteiligten orientieren.

4.3 Die konkret fixierten Initiativen und Projekte nach Abschnitt 2 haben - unabhdangig vom
formulierten Verbindlichkeitsgrad - den Stellenwert von Absichtserklarungen. Ein Rechtsan-
spruch auf Erfillung besteht fir keine der beiden Seiten.

4.4 Diese Kooperationsvereinbarung beginnt mit dem Datum der Unterzeichnung und lauft
auf unbestimmte Zeit. Sie kann jederzeit ohne Einhaltung einer Frist durch schriftliche Er-
klarung gegeniliber dem Vertragspartner gekiindigt werden.

4.5 Zwischen den Kooperationspartnern besteht grundsatzlich Einigkeit darliber, dass diese
Vereinbarung auf eine langfristige Kooperationsentwicklung ausgerichtet ist.

5. Offentlichkeitsarbeit

Die Kooperationspartner unterstiitzen sich gegenseitig bei der Offentlichkeitsarbeit in
Bezug auf ihr Kooperationsvorhaben. Sie verfolgen diesbeziliglich gemeinsam abgestimmte
Prasentationsstrategien. Den Partnern steht es frei, unabhdngig voneinander Berichte liber
realisierte Kooperationsvorhaben fiir ihre Offentlichkeitsarbeit zu nutzen.

6. Organisatorisches

Die nachfolgend benannten Kontaktpersonen sind Ansprechpartner der ldngerfristigen Koo-
perationsvereinbarung. Sie treffen sich in vereinbarten Zeitabstdanden oder nach Bedarf und
kommunizieren, um ihre Aktivitaten abzustimmen.

Ansprechpartner Schule:

7. Bewertung der Arbeit

Mindestens einmal im Schuljahr findet eine Sitzung mit Vertretern der Schulleitung und der
Geschéaftsleitung des Unternehmens statt.

Fir die Schule Fir das Unternehmen

Unterschrift (Schulleiter)

Unterschrift (Geschaftsfihrer)

SCHULEWIRTSCHAFT Kooperation
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Checkliste 1 Bayern

Vorteile auf Schulseite

Diese Checkliste fasst Mehrwert und Vorteile fir Schulen, Lehrkrafte, Schilerinnen und
Schuler stichpunktartig zusammen:

Unterstltzung bei der Berufsorientierung

Betriebserkundungen, Praktika, Projekttage, Ausbildungsmessen und viele andere
Initiativen und MaBnahmen im Rahmen der Kooperation unterstiitzen Jugendliche bei
der praxisnahen Berufsorientierung.

Informationen Uber aktuelle Entwicklungen

Schulen profitieren von den Informationen der Unternehmen liber neue wirtschaft-
liche Entwicklungen. Dadurch kann eine schnellere Anpassung der Unterrichtsinhalte
erfolgen.

Expertenwissen aus der Praxis

Externe Experten bringen ihr Know-how in die Schule. Facher und Abteilungen kénnen
aneinander ,anknipfen”. Praktische Aspekte der Arbeitswelt, die auf einzelne Facher
und Curricula zugeschnitten sind, bereichern den Unterricht. Der Unterrichtsstoff wird
greifbarer und nachvollziehbarer.

Moderne Methoden fir den Unterricht
Kooperationen bieten die Moglichkeit, sich mit Ausbildern und Personalverantwort-
lichen Gber moderne Lehr- und Lernmethoden auszutauschen.

Starkung des Schulprofils
Das soziale und gesellschaftliche Engagement einer Schule trédgt zu einem positiven
Image bei. Kooperationen machen Schulen fir Eltern und Kinder attraktiv.

Impulse fur die Schulentwicklung
Kooperationen geben der Schulentwicklung neue Impulse im Hinblick auf die Organi-
sations- und Personalentwicklung.

S
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Checkliste 2 Bayern

Vorteile auf Unternehmensseite

Diese Checkliste fasst Mehrwert und Vorteile fir Unternehmen stichpunktartig
zusammen:

Effektive Nachwuchsakquise

Kooperationen bieten Unternehmen die Méglichkeit, Giber Berufsbilder zu informieren
und potenzielle Nachwuchskrafte zu generieren. Als Lernpartner kénnen Unternehmen
kiinftige Auszubildende werben und sich als attraktiver, zukunftsorientierter Arbeitge-
ber prasentieren.

Gesellschaftliche Verantwortung
Partnerschaften sind Ausdruck unternehmerischer Verantwortung. Betriebe kennen die
Vor- und Nachteile ihrer Region und kénnen durch ihr Engagement vieles bewegen.

Imagepflege

Durch die Ubernahme gesellschaftliche Verantwortung fiir die nachwachsende Genera-
tion in ihrer Region verbessern Unternehmen ihr Ansehen in der Offentlichkeit. Ge-
meinsame Projekte und Veranstaltungen mit Schulen eignen sich gut fir eine 6ffent-
lichkeitswirksame Berichterstattung und sichern somit positive PR.

Starkung der Wettbewerbsfahigkeit

Eine Kooperation fordert die praxisnahe Berufsorientierung von Jugendlichen. Vor-
zeitige Studien- und Ausbildungsabbriiche kdnnen so verringert werden. Mittelfristig
kann der Gesamtaufwand fir Bewerberauswahl und Ausbildung reduziert werden.

Kontakte zu Jugendlichen

Unternehmen haben die Méglichkeit, junge Menschen kennenzulernen und so mehr
Uber die Wiinsche und Vorstellung dieser Zielgruppe zu erfahren. Wertvolle Einblicke
in den schulischen Alltag und die Lebenswelt der Jugendlichen werden gewonnen und
flieBen in die Marktforschung des Unternehmens ein.

Bildungsinhalte mit gestalten

Durch Kooperationen kénnen Vorurteile abgebaut und Hemmschwellen Gilberwunden
werden. Angebote wie Lehrerpraktika, Fortbildungen oder Coachings tragen zur Qua-
litdt der Unterrichtsinhalte bei und fordern die Schulentwicklung. Das Unternehmen
erhalt die Moglichkeit, mit der Schule ein gemeinsames Verstandnis von Ausbildungs-
reife und Berufsorientierung zu entwickeln und umzusetzen.

I~
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Checkliste 3 Bayern

Kooperationsziele

Diese Checkliste fihrt sowohl fliir Schulen als auch fir Unternehmen exemplarisch Ziele
auf:

Ziele der Schule kénnen z.B. sein...
Die Berufsorientierung der Schiler zu starken
Den Unterricht praxisnaher zu gestalten
Realitatsnahe Anforderungen der Arbeitswelt kennenzulernen
Das schulische Angebot im Bereich der 6konomischen Bildung auszubauen
Die Ausbildungsreife der Jugendlichen zu verbessern

Lehrkrafte mit aktuellen Entwicklungen im Unternehmen bzw. in der
Wirtschaft vertraut zu machen

Nltzliche Kontakte in die Arbeitswelt zu knlipfen, um den Schiilern die Aufnahme
eines Praktikums/ einer Ausbildung zu erleichtern

Ziele des Unternehmens kénnen z.B. sein...
Junge Menschen fiir Berufe im Unternehmen zu gewinnen

Das Image des Unternehmens in der Region zu starken
(Corporate Social Responsibility)

Schiilerinnen und Schiiler auf die Anforderungen der Arbeitswelt
vorzubereiten

Die Bildung an Schulen aktiv mitzugestalten

[ Zur Verbesserung der Unterrichtsqualitat beizutragen

N
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Checkliste 4 Bayern

Kontaktaufnahme

Diese Checkliste liefert wertvolle Tipps & Tricks zum ,Kontakten” und ,Netzwerken”:
Betrachten Sie die Phase der Kontaktaufnahme als Werbefeldzug in eigener Sache.

Werden Sie ,Uberzeugungstater”. Seien Sie liberzeugt von dem, was Sie tun. Dann
werden Sie sehen, wie schnell Sie andere von lhren Ideen begeistern und als Partner
gewinnen kénnen.

Nehmen Sie professionelle Beratung in Anspruch. Die lokalen Arbeitskreise
SCHULEWIRTSCHAFT kennen die 6rtlichen Gegebenheiten, pflegen wichtige Kontakte
zur Schul- und Unternehmensseite und kdnnen bei der Anbahnung entsprechender
Kontakte wirksam unterstitzen.

Planen Sie zundchst eine Kooperation, bevor Sie ein Kooperationsnetzwerk mit meh-
reren Schulen/ Unternehmen griinden. Dadurch lassen sich Erfahrungen sammeln und
Reibungsverluste minimieren.

Wahlen Sie beim Erstkontakt das personliche Gesprdach am Telefon. Schriftverkehr -
postalisch oder elektronisch - sollte erst im nachsten Schritt zum Einsatz kommen.

An einen erfolgreichen telefonischen Erstkontakt kniipfen sich bestimmte Bedin-
gungen. Erstellen Sie sich eine Checkliste, entwickeln Sie einen Gesprachsleitfaden
und haben Sie einen Steckbrief mit den wichtigsten Daten & Fakten des jeweiligen
Wunschpartners zur Hand.

Seien Sie darauf vorbereitet, dass |hr Ansprechpartner Sie im Verlauf des ersten Ge-
sprachs um weiterflihrendes Informationsmaterial bittet. Haben Sie entsprechende
Unterlagen parat und senden Sie diese zeitnah zu.

Machen Sie sich auch auf Absagen gefasst. Nehmen Sie es aber nicht personlich. M6g-
licherweise fehlen in der Schule/ im Unternehmen die n6tigen Ressourcen fiir eine
Kooperation. Erkundigen Sie sich, ob Sie zu einem spateren Zeitpunkt wieder Kontakt
aufnehmen dirfen oder ob Ihrem Gegeniiber ein anderes Unternehmen/ eine andere
Schule bekannt ist, die flr Ihr Anliegen in Frage kdame. Schulen wie Unternehmen pfle-

gen ihre eigenen Netzwerke und kénnen haufig mit Kontakten/ Erfahrungen weiter-

V=
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Checkliste 5 Bayern

Kooperationsformen

Diese Checkliste bietet eine Ubersicht bewahrter und gangiger Kooperationsformen:
Betriebsbesichtigungen/ Exkursionen vermitteln Schiilern einen ersten Eindruck eines
Unternehmens. I.d.R. sind sie nicht an eine Vor-/ Nachbearbeitung im Unterricht ge-
knlpft.

Betriebserkundungen dienen dazu, ein Unternehmen unter bestimmten Aspekten
(technologisch, betriebswirtschaftlich etc.) kennen zu lernen. Im Vorfeld werden kon-
krete Aufgaben verteilt, im Nachgang die Ergebnisse ausgewertet.

Betriebspraktika eroffnen die Moglichkeit, sich mit den Anforderungen eines Berufs
aus-einander zu setzen und sich Uiber eigene Interessen, Starken und Schwachen klar
zu werden.

Coaching/ Mentoren-Programme/ Lernpatenschaften umfassen eine professionelle
Form der Begleitung. Zentraler Aspekt ist der regelmafBige Austausch zwischen beiden
Parteien (z.B. Schulleiter — Fiihrungskraft im Unternehmen; Azubi - Schiiler).

Expertenbesuche im Unterricht erhdhen deutlich den Praxisbezug. Fachkrafte aus Un-
ternehmen referieren themenbezogen bzw. gestalten praktische Unterrichtseinheiten.

FortbildungsmaBBnahmen im Unternehmen kdnnen - je nach Thema - auch fir Lehr-
krafte interessant sein. Umgekehrt konnen Lehrer Azubi-Kurse anbieten (z.B. Fremd-
sprachen, EDV).

Informationsveranstaltungen behandeln wichtige Themen rund um die Berufsorien-
tierung/ Berufswahl. Unternehmensvertreter kdnnen in diesem Kontext aus der be-
trieblichen Praxis berichten (z.B. Elternabend; ,Tag der offenen Tir").

Planspiele/ Schiilerfirmen eignen sich dazu, Jugendliche mit wirtschaftlichen Zusam-
menhangen vertraut zu machen. Unternehmensvertreter kdnnen als Berater oder Pate
fungieren.

Projekte basieren auf der selbststandigen Planung und Durchfiihrung einer Aufgabe
durch die Schiler. Sie kdnnen fachlibergreifend sein und u.U. von verschiedenen
Abteilungen eines Unternehmens inhaltlich betreut werden.

Workshops sind empfehlenswerte MalBnahmen, um sich mit einem bestimmten Thema
intensiv und i.d.R. auch praktisch zu beschaftigen. Sie sind sowohl in der Schule als

auch im Unternehmen durchfiihrbar (z.B. Bewerbungstraining; Praxiswissen Technik).

I
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